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ϭ нлнс нōŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

.ŜȅƻƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ! ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŜǊŀ 
.ȅ bƛŎ 5ŜƴǘΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǊƪŜǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŀǾƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 
.ȅ !ŘǊƛŀƴ IŀǊǾŜȅ ŦǊƻƳ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ 

²Ƙȅ άwŜŀǎƻƴŀōƭŜ {ǘŜǇǎέ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ 
.ȅ WŀƳƛŜ IǳƴǘŜǊΣ /hhΣ !ǾŜƴƛ 
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Lb ¢IL{ 
L{{¦9 

Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
tƘƻƴŜ лмосм омр лло 

hǊ 

9Ƴŀƛƭ ƻŶŎŜϪǘ-ŎƴŜǿǎΦŎƻƳ 

 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ¢ϧ/ DǊƻǳǇ ƻƴ [ƛƴƪŜŘƛƴ 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊψǘŎƴŜǿǎ 

9ŘƛǘƻǊΦ WŜũ !ōōƻǧϭ ¢-/bŜǿǎΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ 
ƳŜŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 
ƘƻƭŘŜǊΦ !ǘ ¢-/bŜǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŜǊǊƻǊǎΣ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¢-/bŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ¢-
/bŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ¢-/bŜǿǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 
ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ 
¢-/bŜǿǎ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
нōŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ [ƛƳƛǘŜŘ 
с [ǳƴŘȅ wƻǿΣ !ƳōƭŜ b9ср л½w 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмосм омр лло 
9Ƴŀƛƭ ŜŘƛǘƻǊϪǘ-ŎƴŜǿǎΦŎƻƳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘ-ŎƴŜǿǎΦŎƻƳ 

 wƻŎƪǎǘŜŀŘ ς LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

   

  
 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ ς ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 

  

 /ǊŜŘƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς 9ƳōǊŀŎƛƴƎ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  

 !ǾŜƴƛ ς ²Ƙȅ άwŜŀǎƻƴŀōƭŜ {ǘŜǇǎέ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ 
ǎŎŀƭŜ 

  
 !ǊŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς !L ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ τ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 

 

  
 ²ƻǊƪǎƳŀǊǘ ς .ŜȅƻƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ! ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŜǊŀ 

  
 tƘƛƭ LƴƎƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ς 9w! нлнрΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ 

  

 !ƎŜ ²ŀƎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎΚ 

  

 .ǊŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - .ŜȅƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ /LL ŜȄŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎ 

  

 wŜŘ¢ǊŜŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

  

 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ς .ŜȅƻƴŘ ǇǊƻōŀǝƻƴΥ ²Ƙȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƎƛƴǎ 

  

 ²ƛȊŀǊŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ς !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  

  
 /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ - ! ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

  

  
 ¢ƘŜ /ŀǧΩǎ 9ȅŜ ±ƛŜǿ ς ²ƻǳƭŘ ǘǳǊƪŜȅǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 
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WƻƘƴ .ŀǊōƻǳǊ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
wƻŎƪǎǘŜŀŘ 

о ¢-/b9²{  !twL[ нлнс t!b9[[L{¢ ahw¢D!D9{  

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŬǊƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŀǎ ŬǊƳǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜǇƻǎƛǘƻǊǎΣ .ŀǎŜƭ оΦм ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǿŀǾŜ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴǝŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ tǊǳŘŜƴǝŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ 
{ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǇƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
{Ƴŀƭƭ 5ƻƳŜǎǝŎ 5ŜǇƻǎƛǘ ¢ŀƪŜǊǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 
ǇǊǳŘŜƴǝŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ¦Y ōŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
CƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘ-ǘŀƪƛƴƎ ŬǊƳǎΣ ǘƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘΦ 
¦Y ŘŜǇƻǎƛǘ-ǘŀƪƛƴƎ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ .ŀǎŜƭ оΦм ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎǊŜŘƛǘ 
ǊƛǎƪΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƅƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ōŀŎƪǎǘƻǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǘƻƻ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ CƻǊ ƭŜƴŘŜǊǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊŜ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
CƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿŀȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎƛǘǎ ƴŜŀǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎǳǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǊƛǎƪΣ 
ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΦ CƛǊƳǎ 
Ƴŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳǎ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
tƻƭƛŎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƭƛƎƴ  

ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŭǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ - Ƴƻǎǘ 
ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜŦƻǊƳ 
ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǘŀŎǝŎŀƭ ŬȄŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
.ƻǘƘ .ŀǎŜƭ оΦм ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜǇƻǎƛǘƻǊǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ²ƘŜǊŜ Řŀǘŀ 
ƭƛƴŜŀƎŜ ƛǎ ǿŜŀƪ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǎƭƻǿŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ǘƻƻΣ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ CƛǊƳǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǳǘ 
ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳƻǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŬǊƳǎ 
Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǿŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōǳǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ  
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƧǳŘƎŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪŀōƭŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ CƻǊ 
ŬǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ 
ƧƻƛƴŜŘ-ǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

)Ô ÉÓ ÊÕÄÇÅÄ 
ÂÙ ×ÈÅÔÈÅÒ 
ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÓÔÁÔÅ ÉÓ 
×ÏÒËÁÂÌÅȟ 
ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 
ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÂÌÅ  
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²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 
.ȅ !ŘǊƛŀƴ IŀǊǾŜȅ ŦǊƻƳ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ 

ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōƛŀƴƴǳŀƭ ¦Y 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ LƴŘŜȄ ό¦Y/{Lύ ƛƴǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ǎƭƛŘŜ 

ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻōƭƛǾƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ  
Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƴƻǘŜΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŦŀǊ ǘƻƻ 
ƻŦǘŜƴ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊ ƻŦ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴΤ ōŀǘǘƭƛƴƎ 
ǇƻƻǊƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŦǊŀƴƪƭȅ ƴƻǘ-
Ŧƛǘ-ŦƻǊ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƘŀǘōƻǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻŦǘŜƴΣ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊ-ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻȅŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ 
ōŀƴƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀǳŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎǇƻǘǘŜŘ 
ǎƻƳŜ άǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅέ ƻƴ Ƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘ όŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪύΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ !L 
ƎǳŜǎǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ƳŜŘŀƭ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦŀƛƭǎΗ !ƴȅǿŀȅΣ L ǿŀǎ 
ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .th όL ŎƘŜŎƪŜŘύΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ L ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘΤ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŘ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜ ς ƻƴŜ L ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L ŀǎƪŜŘ 
ƘƛƳ ƴƻǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀǎ L ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ άƴŜǿέ ŀŘŘǊŜǎǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 
 

! 
bƻǿ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƎŜƴǘ ½ όƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ 
ŜǾŜǊ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ ! ŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇ !ƎŜƴǘ !ύ 
ǎǇŜƴǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L ǇƘƻƴŜǝŎŀƭƭȅ ǎǇŜƭǘ ƛǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΗ 9ȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘΣ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ƎŀǾŜ ƘƛƳΥ ǿŀǎ ƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛǘ ŘƻǿƴΣ 
ǘȅǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŀǘΚ IŜ ǿŀǎ άDƻƻƎƭƛƴƎ ƛǘέΦ vǳƛǘŜ 
ǿƘȅΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘȅǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Y 
tƻǎǘ hŶŎŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŎƘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ ƛǘ άǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎέΦ 
²Ƙƻ ƪƴŜǿ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳΚ 
Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ Ƴȅ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ŀƎŜƴǘ ς ǿŜ ǎƘŀƭƭ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ !ƎŜƴǘ ! ς ƪƴŜǿ ƘŜǊ ǎǘǳũ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ Ƴȅ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƻǳƭŘ 
ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǧŜǊōƻȄΦ 
L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ϦCŀƛƭǳǊŜ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ CǊŀǳŘϦ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ L ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƳƛƴŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘȅ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ  

https://www.instituteofcustomerservice.com/research-insight/ukcsi/
https://www.instituteofcustomerservice.com/research-insight/ukcsi/
https://www.gov.uk/government/publications/offence-of-failure-to-prevent-fraud-introduced-by-eccta
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ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǝŎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴƪƛƴŘΣ !ƎŜƴǘ ½ ǿŀǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ǉǳǘ 
ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿŀǎƴΩǘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜǘ !ƎŜƴǘ ½ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ όL ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀƛŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ L ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀǳŘ 
¢ŜŀƳύΦ hƴŜ ŀǎǎǳƳŜǎ !ƎŜƴǘ ½ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ !ƎŜƴǘ ½ 
Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀ ŦŀƭǎŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 
!ƎŜƴǘ ½ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ϦŎŀǊ-ŎǊŀǎƘϦ 
мр-ƳƛƴǳǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ŦǊŀǳŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ DŜƴ ½ 
ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ пф҈ ƻŦ DŜƴ ½ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ LŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άŀŎǝƴƎέ ƛǎ ŀǊŘǳƻǳǎΣ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ŀƴŘ ƅŀǿŜŘΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǊƻŘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŬǊƳǎ ǿŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀƭ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǇǳǩƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ L ŜƴŘ ǳǇ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
Ƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
bƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƳŀǇ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅΦ 
[ƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
άƘƛǩƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎέ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘŜǊ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ǿǊƻƴƎΦ DŜƴ ½ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƭŦ ƎǊƻǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƻƭŘΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ 
wŜŎǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ άǾŜǩƴƎέ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 
!ǊƎǳŀōƭȅΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ŬƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘΦ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ƻǊ ŘǳǾŜǘ ŘŀȅǎΣ ƻǊ ŎƘƛƭƭ ǊƻƻƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΤ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ άhƴŜ ŀƴŘ 
ŘƻƴŜέ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƛǘΦ !ƴŘ ŀƭƭ 
ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ Řƛǎǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘΦ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ƻƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜΣ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŜƳōǊŀŎŜǎ 
ǘƘƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴǘΩǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻǳǊǎŜ-ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ς ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ό/·ύΦ 
/ǳƭǘǳǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŬǊƳ ƛǎ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǊƛƎƘǘƭȅ ƻōǎŜǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
/ǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŜƭƭ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜȅƻƴŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΚ 
L ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ƭƻǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŘƻŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ-ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ L ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦΦ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎΚ 
¢ŀƭƪ ƛǎ ŎƘŜŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŘŜǇƭƻȅ /ƭŜǾŜǊ bŜƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴ-ǊƻƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƻǿƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊƛŎ ƻƴŜǎύ ƛǎ Ƨǳǎǘ рп҈Φ !ƴŘ 
ǿƘƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǿŀȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ пф҈ 
ŬƎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ-ǊƻƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ άǿƘŀǘ ƎŜǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƎŜǘǎ ŘƻƴŜΣέ ŀƴŘ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎκǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ŀŎǘ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

 
/ÎÅ ÁÓÓÕÍÅÓ !ÇÅÎÔ : 
ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÓÏÍÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÂÕÔ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÏÅÓÎȭÔ ÅÑÕÁÌ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 
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9ƳōǊŀŎƛƴƎ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
.ȅ ½ƻŜ 5ŜƭƭƻǿΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ /ǊŜŘƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƴ  ǘƻŘŀȅΩǎ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ǾƛǘŀƭΦ ¸Ŝǘ ōŜƘƛƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ōǊŀƛƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ τ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘȅǎƭŜȄƛŀΣ !5I5Σ ŀƴŘ 
ŀǳǝǎƳ τ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ 
bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƻŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ŘȅǎƭŜȄƛŀΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  Σ ǿƛǘƘ п҈ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅм Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
bƻǘ ŀ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ 
!ǘ /{! [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿƘŀǘ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǿŜ ǳǎŜ άƴŜǳǊƻǎŎǊŜŜƴŜǊǎέ ǿƘƛŎƘ 
ŀǎǎŜǎǎ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ  ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ 
ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƳŜƳƻǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /{! ŎƻŀŎƘ 
ƻǊ ǘǳǘƻǊΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ   
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊŀƊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƳŜƴǘƻǊǎ όŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ς ƛŦ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘύΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƴŜŜŘΦ  
wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 
²ƛǘƘƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƭŜŀǊΦ ! ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǎƳŀƭƭ Řŀǘŀ-ŜƴǘǊȅ 
ŜǊǊƻǊǎΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ƻǊ ŀǾƻƛŘǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ τ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
{ǘŜǇ/ƘŀƴƎŜ ŘŜōǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜōǘнΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
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ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅ ƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƛƎƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ он҈ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜτŀƴŘ 
ƻƴƭȅ мф҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎτ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 
ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  hǳǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ .¦5 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦо /ƻƎƴŀǎƛǎǎǘΣ ŀƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƘƛŘŘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ƭŜŀƴŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ 
ǘŀƛƭƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ  
Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ /{! ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŜƭǇ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǩƴƎΚ  
Lƴ ǘƘŜ {ǘŜǇ/ƘŀƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦŜƭǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōǊƛƴƎǎ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘпΦ 5ƻƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /{! 
[ŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƅŀƎ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ōŜǎǇƻƪŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǘ /{! [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ Lƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ǳǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 

¶!ƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘŀǎƪǎΦ 

¶tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ǇǊƻƳǇǘǎ ŦƻǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘǎ ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ŘǊƻǇ ƻǳǘΦ 
CǊƻƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ ǇǊƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ τ ȅŜǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ άǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎέр .ŜȅƻƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǎƳŀǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ τ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǇŀǧŜǊƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ τ ŀƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  Φ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ  

.ÅÕÒÏÄÉÖÅÒÇÅÎÔ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÆÔÅÎ 

ÅØÃÅÌ ÉÎ 

ÐÒÏÂÌÅÍ-

ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÐÁÔÔÅÒÎ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΦ  
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
.ȅ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ τ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /{! !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎŀ-ǳƪΦŎƻƳκƳǇŀƎŜκƭŘ-ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ-
ŀōƻǳǘ  
мΦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ¦Y όнлнп ǳǇŘŀǘŜύ 
нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŜǇŎƘŀƴƎŜΦƻǊƎκǇƻƭƛŎȅ-ŀƴŘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘκƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀǎǇȄ 
оΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇǇƭȅǘƻǎǳǇǇƭȅΦŘƛƎƛǘŀƭƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƎ-ŎƭƻǳŘκ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκрммтрфпллмсофор 
пΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊŜŘƛǘǎǘǊŀǘŜƎȅΦŎƻΦǳƪκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ƘǳōκŘƻŜǎ-ŘŜōǘ-ŦŜŜƭ-ŘƛũŜǊŜƴǘ-ƛŦ-

ȅƻǳǊŜ-ƴƻǘ-ƴŜǳǊƻ-ǘȅǇƛŎŀƭ 
рΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǳƪǇƎŀκнлмлκмрκŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ά 

59±9[hta9b¢ 

https://www.csa-uk.com/mpage/ld-apprenticeships-about
https://www.csa-uk.com/mpage/ld-apprenticeships-about
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/15/contents


у ¢-/b9²{ !twL[ нлнс  

 

w9D¦[!¢hw¸ D9b9w![ 

²Ƙȅ άwŜŀǎƻƴŀōƭŜ {ǘŜǇǎέ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ 
.ȅ WŀƳƛŜ IǳƴǘŜǊΣ /hhΣ !ǾŜƴƛ 

ƘŜ C/!Ωǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎέ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ aƻǎǘ ŬǊƳǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C/!Ωǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜέ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 5ǳǘȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлноΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŬǊƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

¢ƘŜ C/! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ōŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀǘŀΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƛǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ōŀǎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ v! ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ Řƻ ǎƻ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛǘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎŎǊǳǝƴȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ-ƭŜŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜ-ƭŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ C/! ƳŜŀƴǎ ōȅ ΨwŜŀǎƻƴŀōƭŜ {ǘŜǇǎΩ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎέ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀŎǘŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ  

5ǳǘȅ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΣ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ƛǎ άŜǾƛŘŜƴŎŜΦέ ¢ƘŜ C/! ŜȄǇŜŎǘǎ ōƻŀǊŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŜŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘύΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ {ƛƳǇƭȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

! v! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅτōǳǘ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǾŜŀƭǎΣ ǿƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬǊƳ ǊŜǎǇƻƴŘǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ DŀǇ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŬǊƳǎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƴǘ ōǳǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 
9ȄƛǎǝƴƎ v! ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŀǊΦ CƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ Ƴƻǎǘ ŬǊƳǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ 



¢-/b9²{ !twL[ нлнс ф   

  

/ƻǾŜǊŀƎŜ 

aŀƴǳŀƭ v! ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ н҈ςр҈ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǳƴŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 
¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅΣ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎτƴƻǘ ƛƴŦŜǊ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΥ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

aŀƴǳŀƭ v! ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ 
ƻƊŜƴ ǊŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ Ǌƛǎƪ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ŀŘǾƛǎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
C/!Φ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

{ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 

aŀƴȅ ŬǊƳǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όaLύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅΦ ¢ƘŜ C/! 
Ƙŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǿŀǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎΦ 5ŀǘŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŎƻƳŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŀΣ ŬǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ƭŀŎƪ ŘŜǇǘƘΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƴŜǿ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ 

aŀƴǳŀƭ v! ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƎΦ wŜǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƘŀǊƳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

¢ƘŜ C/! ŜȄǇŜŎǘǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƭƻƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎτƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

²Ƙȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƴƻǿ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ǌƛǎƪ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ v! ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅΣ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊƛǎƪΦ 

! ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻũŜǊǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ LŦ ƻƴƭȅ н҈ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ фу҈ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀǎǎŜǎǎŜŘΦ !ƴȅ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǊŀƴŘƻƳ 
ƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ-ōŀǎŜŘΣ ƛǘ ǊŀǊŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-Ǌƛǎƪ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŀƪŜƴǎ ŀ ŬǊƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/!Ωǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

CƻǊ v! ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 

!L-ŘǊƛǾŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜǾŜǊȅ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴτŀŎǊƻǎǎ ŎŀƭƭǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎτƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊƛǎƪΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƻǊ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

¶ Cǳƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ǎǇŀƴ ŀƭƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

¶ wŜŀƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘΥ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘΤ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ hǳǘŎƻƳŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ 
ŀƭƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ǊŀŎŜŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΥ 9ŀŎƘ ƅŀƎƎŜŘ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƴƪ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƛǎƪΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴτŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǳŘƛǘ ǘǊŀƛƭΦ 

¶ ²ƻǊƪƅƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ v!Σ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘτƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƛǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ C/! Ƙŀǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳƭǝ-ŬǊƳ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CƛǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƛǎƪΦ 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 

1. !ǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇǎ  aŀǇ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΦ 

2. 9ȄǇƭƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  9ǾŀƭǳŀǘŜ 
Ƙƻǿ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

3. .ǳƛƭŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ  vǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƎŀƛƴǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŀƳǇƭŜ-ōŀǎŜŘ v! ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

ΨwŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎΩ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜτ
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎŀƭŜτǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŬǊƳǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǎƘƛƊ ƛƴ Ƙƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ 

7ÉÔÈÏÕÔ ÏÕÔÃÏÍÅ-ÓÐÅÃÉǢÃ 
ÄÁÔÁȟ ǢÒÍÓ ÐÒÏÄÕÃÅ 
ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÕÔ ÌÁÃË ÄÅÐÔÈ  

ά 

w9D¦[!¢hw¸ D9b9w![ 
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!L ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ τ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ 
.ȅ tŀǳƭ !ǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ !ǊŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

.ŀŎƪ ƛƴ нлмпΣ L ǿǊƻǘŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ άǎŎŀǊƛƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōƻǘƘ ƅŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ {ƻΣ ƭŜǘ ƳŜ 
ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ нлмпτōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ƛǎ ƴƻǿ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ [ϧ5Φ 
мΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ŀƴ ¢ŜŀŎƘ ¦ǎ !ōƻǳǘ ²ƘŀǘΩǎ 
/ƻƳƛƴƎ 
! ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ǎƘŀƪŜƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ aǳǎƛŎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŦǊŜŜΦ CƻǊ ŀ 
ǘŜƴƴŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǘǳƴŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ƻƴ 
ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ȅƻǳ ƻǿƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƛǾƻǘŜŘΦ 
!Ǌǝǎǘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀƭōǳƳ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƴƻǿ Ŏƻǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ǇƻǳƴŘǎΦ IǳƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎΦ 
¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ¦Y Ǿƛǎƛǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴǳŘƎŜŘ D5tΦ ¢Ƙŀǘ 
ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
.ƻǧƻƳ ƻŦ CƻǊƳ 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ōŀƴŘǎ ǘƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭōǳƳǎΦ bƻǿ 
ǘƘŜȅ ǘƻǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎΦ !ƭōǳƳǎ 
ōŀǊŜƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀǊǝǎǘǎΦ 
¢ƛƪ¢ƻƪΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳτǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘƻΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǾƛǊŀƭ ǘƘŀƴ ŀ ŬǾŜ ǇƛŜŎŜ ōŀƴŘΣ ǿŜΩǊŜ 
ǎŜŜƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻƭƻ ǎǘŀǊǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǝƳŜΦ 
²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǇƻǇ ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ {ƻƳŜ ǘǊŀŎƪǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǝƳŜƭŜǎǎΦ 
¢ŀƪŜ Ƴȅ ¢± ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ {ǇƻǝŦȅ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎτмфслǎΣ 
ǘƘŜƴ флǎΣ ǘƘŜƴ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ нлмрΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƳŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
LǘΩǎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ Lǘ ƪƴƻǿǎ ƳŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ƪƴƻǿ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǿǎ ǘǳƴŜǎ ŀǘ ƳŜ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎΦ 
нΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ {ƘƛƊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ {ƘƛƴŜΣ bƻǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊ ƻǊ /ƘŀǇǇŜƭ wƻŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ƛƎ [ϧ5 ǘŜŀƳǎ ǿƻƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǇŜǊ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ 
 



¢-/b9²{ !twL[ нлнс мм   

  

Lb5¦{¢w¸ Ch/¦{ 

¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ άǘǊŀƛƴŜǊέ ƻǊ άŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘέ ōǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǳǎŜǎ !L ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƳǇƭƛŬŜŘ 
ƳŀǎǎƛǾŜƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ŜƎƻΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘΦ 
оΦ !L tƭŀȅƭƛǎǘǎΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜŜŘǎ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΩǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŘƛƎ ƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нлмлǎΦ .ǳǘ 
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ !L ōǳƛƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀȅƭƛǎǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎΥ 
ǘƘŜƛǊ Ƨƻō 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Řŀǘŀ 
ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŜ !L Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
bƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴŘ ƛǘΩƭƭ ōŜ ǉǳƛŎƪΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀȅƭƛǎǘǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ !L ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ŦŜŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ bƻǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ bƻǘ 
ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
¸ƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŜŀǘ !L ŀǎ ƴƻǊƳŀƭτōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ hƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳǊ !L ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛŦŜΦ LǘΩƭƭ ŎǳǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢ŀƛƭƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
!ƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
пΦ ²ƘŜƴ IǳƳŀƴǎ {ǝƭƭ aŀǧŜǊ ό!ƴŘ ¢ƘŜȅ ²ƛƭƭύ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƪŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘτŀǊƻǳƴŘ ул ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŀ Řŀȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢I!¢ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ƘǳƳŀƴΦ ! ƎƻƻŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ {ƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƭƛŘŜ ƘŜŀǾȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ 
IǳƳŀƴ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƳŀǧŜǊΦ LǘΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƳƻǎǘΦ 
рΦ ¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴƅǳŜƴŎŜǊ 
CƻǊ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƎǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊΦ bƻǘ ƛƴ ǘƘŜ άƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜέ ǎŜƴǎŜΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 
ǎŎŀƭŜΦ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ aŀǊǝƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ .ŀǊǘƭŜǧΦ 
¢Ǌƛƴƴȅ ²ƻƻŘŀƭƭ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōǳƛƭǘ ǘǊǳǎǘΣ ƘǳƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀȅΦ [ϧ5 ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 
!ƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ 
сΦ {ƛȄ 5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ aǳǎƛŎ hƴ ¢ŀǇ τ ²Ƙȅ ²Ŝ aǳǎǘ wŜŎƻǊŘ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
LŦ !L ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ! ƭƻǘΦ 
CǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀΦ 
tƻŘŎŀǎǘǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜǊǎτǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊΦ 

{ƻƳŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ !L ŎƭƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǘ 
ƻƴŎŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ !ƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ƘŜŀŘΣ !L Ŏŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 
{ƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ 
wŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴΦ 
aŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜΦ 
aŀƪŜ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜΦ 
aŀƪŜ ƛǘ ƭŀǎǘΦ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘǊŀŎƪ ƻƴ {ǇƻǝŦȅΦ 
тΦ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΥ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 
ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭŜŘ 
!L ŎǳǊŀǘŜŘ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΥ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŘǊƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭƎƻπ
ǊƛǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘΦ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊƻƭŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΥ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘƻƴΩǘ ƳŜǊŜƭȅ ƴŜŜŘ [ϧ5 ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƎǳƛŘŜǎτǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ !LΩǎ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
¸ƻǳǊ ǊƻƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƴƻǘ ƭŜǎǎΦ 
.ǳǘ ƛǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊǳƭȅ 
ōŜƎƛƴǎΦ 

9ÏÕÎÇÅÒ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÒÅÁÔ !) ÁÓ 
ÎÏÒÍÁÌɂÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÁÓ ÕÓÕÁÌȢ /ÌÄÅÒ ÆÏÌËÓ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÔ ÌÉËÅ ÉÔȭÓ 
Á ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ 
ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÔÈÅ 
ÙÏÕÎÇÅÒ ÏÎÅÓ ×ÉÌÌ 
ÓÅÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎȢ 

ά 
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.ŜȅƻƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ! ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƘȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŦǊŀƳŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŜǊŀ 
.ȅ bƛŎ 5ŜƴǘΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǊƪŜǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŀǾƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ϧ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ wŜƎƛƳŜ ό{aϧ/wύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ǊǳƭŜǎ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ-ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƭƛŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊǳǘƘΥ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎƻƻŘ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ŜȄǇƻǎŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬǊƳǎΩ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ - ƴŀƳŜƭȅΣ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǎ 
ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-
ŎŜƴǘǊƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ !ǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŜǾƻƭǾŜΣ ǘƘƛǎ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǳƴǘŜƴŀōƭŜΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό¢ϧ/ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ bƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ¢ϧ/ Ƴǳǎǘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ 
ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ - ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 
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¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜΣ 
ōȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ōŀŎƪǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎ Ǉŀǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ - ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻƊŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻǾŜǊ ǾŀƭǳŜΦ {ŀƭŜǎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ 
ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ 
ƘŀǊƳ - ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǇƻƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻǊ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƴŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǊŀǊŜƭȅ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǿƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘΦ 
¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 
ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ  
tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǳŘƛǘŀōƭŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Iw 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ - ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎέ ǳƴŘŜǊ {aϧ/w ƻǊ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎŎǊǳǝƴȅΦ 
¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜέ 
!ǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦέ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƻǊ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŬǊƳǎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǇƻǎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŬǊƳǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎƪƛƴƎ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎΦ 
! ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƛǊƳǎ Ŏŀƴ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ōǊŜŀŎƘŜǎΣ ƻǊ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŀǊƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ - ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƻΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƛǘΦ 
²Ƙȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƭŜƊ ōȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ¢ϧ/ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŎŀǎŜ 
ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŬǊƳǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ - 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘΦ 
¢ϧ/ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ .ȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ 
ŜǾƻƭǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ¢ϧ/ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀǳŘƛǘŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŀƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴǝŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎέ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ 
aŀƴŀƎŜǊǎΦ 
.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
! ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ¢ϧ/ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŘŀǘŀΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǊŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŜǘǊƛŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ƛǘǎ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ōǳǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻǊ 
ƭƻǿŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ .ȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŬǊƳǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!Ó ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 

ÅÖÏÌÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÎÄ ÒÅÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ȰÃÏÍÐÅÔÅÎÔ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅȢȱ  

ά 



мп ¢-/b9²{ !twL[ нлнс  

 

w9D¦[!¢hw¸ {t9/L![L{¢ 

!L ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
!ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !LΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŬǊƳǎΩ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ !L 
ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ƅŀƎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴ ŀ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ-ƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !L ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ !L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ 
ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 
ƴǳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
- ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 
WǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘ όƻǊ ǇƻƻǊύ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳōǘƭŜǝŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ !L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŬǊƳǎ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ άƎƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎέ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝǎŜΦ  
CǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŬǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ƳŜŀƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƛƳǇƭŀƴǝƴƎ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊƳǎ 
ŘŜŦŀǳƭǝƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ 
άŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎέ ƻǊ άŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅέ - ǿƘƛŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƻǊ ƻǾŜǊƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ-ŘǊƛǾŜƴΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŬǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ¢ϧ/ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƴƻǿ 
ŜȄǇŜŎǘΦ 
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
CƻǊ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¢ϧ/ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ - ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¦ƴŘŜǊ {aϧ/wΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
! Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ¢ϧ/ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘΦ .ȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǊƻƭŜ-
ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƛǘ 
ŜƴŀōƭŜǎ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǿƘȅ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 
/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ¢ϧ/ ƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ 
aŀƴŀƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 
ǳƴƭƻŎƪǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ - ǘƘŜƛǊ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜΦ 
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ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÆÁÉÒ 
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tǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǊƳǎ 
¢ƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¢ϧ/Σ ŬǊƳǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƛƊ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻƭŜ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ¢ϧ/ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊƻƭŜΣ ƘŀƴŘƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
{ŜŎƻƴŘΣ ŬǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛŘŘŜƴ ǊƛǎƪǎΦ IƛƎƘ-
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳΦ 
¢ƘƛǊŘΣ ŬǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ άƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ 
CƻǳǊǘƘΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊƻƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ aL ŀƴŘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƻǊ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ CƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ - ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ¢ϧ/ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ - ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ōŀŎƪǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΣ ǘƻƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŎǊǳǝƴȅΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǘƘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǳŘƛǘŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ¢ϧ/ Ŏŀƴ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
CƻǊ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŜȄǘŜƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ! ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ōŜǧŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ¢ϧ/ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭΥ Ŏŀƴ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΚ 
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Lb5¦{¢w¢¸ Ch/¦{ 

9w! нлнрΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ȅ tƘƛƭ LƴƎƭŜ ƻŦ tƘƛƭ LƴƎƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ нлнр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 
ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōǳǊŘŜƴΦ .ǳǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎǘǎΦ 
! ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 9w! 
¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ нлнр ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƎƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ 
ōȅ ¦Y ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ Ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ Řƻǳōǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9w! ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¦Y ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭƻƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  
²ƘƛƭŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻǳōǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ с ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /.LΣ ǘƘŜ /Lt5Σ ǘƘŜ C{.Υ ά.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ .ƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦέ  

¸Ŝǘ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9w! ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ !Ŏǘ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
м ! ǎƘŀǊǇŜǊ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ τ ǿƘŜǊŜ Řŀȅ-ƻƴŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ¢ƘŜ 
9w! ǊŜƳƻǾŜǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΥ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ-ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ 
ƪŜȅ ǊƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 
5ŀȅ-ƻƴŜ {{t ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ CƛǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ϥȅƻǳǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅϥ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ τ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳƛŘ-
ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Iw 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǎŀƭŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ƴƻƴ-Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ƳŀǧŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢ 
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Lb5¦{¢w¸ Ch/¦{ 

н ! ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9w! ƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ CƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǌƻōǳǎǘ 
ǎƛŎƪ Ǉŀȅ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ōȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿŜǊ ōȅ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¢ƘŜ 9w! ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ 
ϥƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘϥ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Iw ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊŎŜǎ ƭŀƎƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ τ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ CƻǊ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 9w! ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǊŘŜƴΦ 
о [ƻǿŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘǎ 
¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀǧǊƛǝƻƴΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭȅ-ƭƻŀŘŜŘ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ƭƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ τ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ рлςнлл҈ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΥ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 9w! ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŬǊƳǎ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǘƘǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ōȅ /ChǎΦ ¢ƘŜ 9w! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¢ƘŜ ŬǊƳǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9w!ϥǎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŜǇ 
ǿƛǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ 
п {ǘǊƻƴƎŜǊ 9{D ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 
¢ƘŜ C/!ϥǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅΣ {a/w ŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƻƴ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9w!ϥǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ τ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘŜǊ ϥŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎϥ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ b5!ǎ ƛƴ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ τ 
ǇǳǎƘ ŬǊƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΦ 
CƻǊ ŬǊƳǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ƎŜǩƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŦŀǊ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ aƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9w!ϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 9{D-ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ Ƴŀȅ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 
р ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
¢ƘŜ 9w!ϥǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ-ƘƻǳǊǎ ǊŜƎƛƳŜ τ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘƻǳǊǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ  
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τ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ŬǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǘŀŶƴƎ ǘƻ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ aŀƴȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪ-ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻōǎŎǳǊŜ ǘǊǳŜ 
ƘŜŀŘŎƻǳƴǘΣ Ŏƻǎǘ-ǇŜǊ-ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƪŜȅ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾŀƭǳŜΦ CƛǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ 
ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦΦ 
с wŜŘǳŎŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻƴ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ 
¢ƘŜ 9w!ϥǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ b5!ǎ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦŜŜƭ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǉǳƛŜǘƭȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ 
ƭƻƎƛŎ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ 
CƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŦŜǿŜǊ ŎƭŀƛƳǎ τ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ 9w! 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜƎƛƳŜ ŘƛŘΦ CƻǊ ǿŜƭƭ-
ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŬǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ŀ ōǳƎΦ 
hƴŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ 
¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ /Lt5 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŀǿȅŜǊΣ wǳōȅ wŀƛ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ CƭŀǾŜƭƭ ŀƴŘ {ƻƴǎΣ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǿ ōŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ IŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭΥ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƛŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ǳƴŦŀƛǊ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ 
¢ƘŜ ǎƛȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀōƻǾŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘΥ ǘƘŜȅ 
ŀŎŎǊǳŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǘƻ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 9w! ƴƻǘ ŀǎ 
ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /9hΣ Iw 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ϥŀǊŜ ǿŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΚϥ ōǳǘ ϥŀǊŜ ǿŜ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΣ ǊŜǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΚϥ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘŀǊŘŜǊ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9w!Φ 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎŀǇ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ Ƴƛǎ-ƘŀƴŘƭŜŘ  
 ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ τ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ τ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ōŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9w! ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŜƎŀƭ 
ōǳŘƎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƘƻƴŜǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ 9w! ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǎƻΦ 
YŜȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 
CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 9w!ϥǎ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜŘ 
ƛƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ !ǇǊƛƭ нлнсΥ 5ŀȅ-ƻƴŜ {{t όǇŀƛŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΣ ƭƻǿŜǊ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƭƛƳƛǘ ǊŜƳƻǾŜŘύΤ Řŀȅ-ƻƴŜ ǇŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǊƛƎƘǘǎΤ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƭŀǿ ǊŜŦƻǊƳǎ 

¶ hŎǘƻōŜǊ нлнсΥ ½ŜǊƻ-ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜŦƻǊƳ 
όƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻũŜǊǎΣ ǎƘƛƊ ƴƻǝŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΤ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ Řǳǘȅ όϥŀƭƭ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎϥύΤ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŎƭŀƛƳ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΤ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ǊƛƎƘǘǎ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ нлнтΥ ¦ƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΤ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎŀǇ ǊŜƳƻǾŜŘΤ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜƘƛǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΤ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǾŜ 

¶ нлнт ƻƴǿŀǊŘǎΥ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŀƴŘ 
ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΤ ƴŜǿ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƭŜŀǾŜ 
ǊƛƎƘǘǎΤ b5! ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŀǿ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
tƘƛƭ LƴƎƭŜ a.! C/Lt5 Cw{! Ct{! ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΦ IŜ ƛǎ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦Y ϧ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /Lt5 ōǊŀƴŎƘ 
ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ 

4ÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÉÃÅÓ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÏÏÒ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÏÒÅ 
ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÌÅÇÁÌ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÉÄ  
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IŜƴǊȅ ¢ŀǇǇŜǊ 
!ƎŜ ²ŀƎŜ ϧ tŜƴǎƛƻƴǎ 

мф ¢-/b9²{  !twL[ нлнс t9b{Lhb{  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎΚ 

²ƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 5. ŀƴŘ 
/5/ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǿŜŀƭǘƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ άǇƻǘǎέ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ /9¢± 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀ ŎƭƛũΣ ǇŀǊǘƭȅ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƘƻƭŘŜǊΩǎ 
ŜȅŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǳǇ ǘƻ пл 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴŎƻƳŜ 
Ǉŀȅ-ƻǳǘΦ 
IŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ŦƻǊ 
ƳŀǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǘǊǳǎǘǎ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ŀƴ ƻǿƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŀǾŜǊΩǎ ƭƛŦŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƻǳǘΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ŘŜŦŀǳƭǘ άƅŜȄ ŀƴŘ ŬȄέ ǿƛǘƘ bŜǎǘ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛǘǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ 
bŜǎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
ŘǊŀǿŘƻǿƴ ǳƴǝƭ ур ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ŀƴƴǳƛǘȅ Ǿƛŀ ŀ ōǳƭƪ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǎǳǊŜǊ wƻǘƘŜǎŀȅΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ϻолōƴ Ҍ ƳŀǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ 
²¢²Ωǎ [ƛŦŜ{ƛƎƘǘ Ƙŀǎ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /5/ ǎŎƘŜƳŜΤ 
ƭŜǘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ǎǘŀƎŜ о /5/ ǎŎƘŜƳŜ 
ό{ǘŀƎŜ м ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŎƘŜƳŜ ς ŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ wƻȅŀƭ 
aŀƛƭΣ {ǘŀƎŜ н ōŜƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ /5/ 
ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀƎŜ о 
ōŜƛƴƎ ŀ /5/ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǘ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 5/ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ǎŎƘŜƳŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜ ƻŦ /5/ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜ 
ŦǊƻƳ άƅŜȄ ŀƴŘ ŬȄέ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ Ǉƻǘǎ 
ǘƻ /5/ ǇŜƴǎƛƻƴ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀǘ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /5/ 
Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 
ŀǎ ƛŦ ƅŜȄ ŀƴŘ ŬȄ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ /5/ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ 
ǘǊǳǎǘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Dttǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘǎ όƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳǊŜǊΩǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϻнрōƴ ƛƴ ǎƛȊŜ 
ōȅ нлол ς ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜŘ ǘƻ ōŜύΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ LC! Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ǉƻǘǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ 
{ŎƘŜƳŜǎ .ƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀŎǘǎ /5/ ŀǎ ŀ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
tŜƴǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ǉƻǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳƛǘȅ 
ƻǊ ŀ /5/ ƻǊ 5. ǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘƘƻƭŘŜǊΩǎ 
ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнтΦ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ /5/ 
ǇŜƴǎƛƻƴΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǉƻǘ ƛƴ ŀ /5/ ŀƴȅƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ !±/ ǎǘȅƭŜ 5/ ǇƻǘΦ 
.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 5/ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 5/ Ǉƻǘ ŦƻǊ ǎŀǾŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ Ǉƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ 
Ǉƻǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ /9¢± ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ 
ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 5/ 
Ǉƻǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ /5/ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƻ 
ŀƴƴǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇŜƴǎƛƻƴ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ 5/ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ Dttǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΣ .¢ Ƙŀǎ ŀ .tt ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
[ƛŦŜΣ ǘƘŜ C¢ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ {ŎƻǩǎƘ 
²ƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭ ǳǎŜ 
CƛŘŜƭƛǘȅΦ  
{ƻΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ 
{ŎƘŜƳŜǎ .ƛƭƭ όŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ !Ŏǘύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀƴŘ άōŜƛƴƎ ŘǊŀƊπ
ŜŘέ /5/ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ς ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ /5/Σ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ LC!ǎΚ 
L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŘƻΣ 
ǿŜŀƭǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ LI¢ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƻǘΦ {ƻƳŜ 
ǿŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōǳȅ ŀƴƴǳƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ǉƻǘǎ 5. ŀƴŘ 
/5/ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƻŦ ŀ {Ltt ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƴƻǿΣ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ǿƘƻ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴŎƻƳŜ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ tŜƴǎƛƻƴǎ 5ŀǎƘπ
ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ Ǉƻǘǎ ŀǎ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ  
LC!ǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƴπ
ǎƛƻƴǎ ƳŜŀƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǎƘ ǿƘŜƴ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LC!ǎ 
ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ άǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎέΗ 
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59±9[hta9b¢ 

.ŜȅƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ /LL ŜȄŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎ 
.ȅ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ǳƎŘŀƭŜΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ǊŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƛƴƎ ƻƊŜƴ ƳŀǊƪǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΥ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ 

ǊŜǾƛǎƛƴƎΚ 
IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻŎǳǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 
ŜȄŀƳǎ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜȄǇŜŎǘΦ 
/LL ŜȄŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊŜ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ 
ǎƛƳǇƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
!ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /LL ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΥ 9ŀǊƭƛŜǊ ŜȄŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜŀŎƘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ-ōŀǎŜŘ 
ŜȄŀƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƭŀȅŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ {ǘǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΦ  

{ 



¢-/b9²{ !twL[ нлнс нм   

  

59±9[hta9b¢ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ 
aŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜȅ ǊǳƭŜǎΣ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ōǳǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΦ Lƴ ŀƴ ŜȄŀƳ 
ǎŜǩƴƎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴŜΦ 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
! ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎΣ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
²ƘŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀǇǇƭƛŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ ŎƻǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 
ŀƭƭƻǿǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳǎΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΤ {ƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅƭƭŀōǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄŀƳ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
9ǾŜƴ ǎƘƻǊǘΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ-ōŀǎŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 
wŜŎŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ŀƴ ŜȄŀƳΣ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 
tǊŀŎǝǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǝƳŜŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǊŜŎŀƭƭΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
/LL ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎŀƭƭΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳΦ  
¢ƘŜ ǎƪƛƭƭ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

4ÈÅ ÓËÉÌÌ ÂÅÉÎÇ 
ÔÅÓÔÅÄ ÉÓ ÎÏÔ 
ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 
ËÎÏ×ȟ ÉÔȭÓ ÈÏ× 
×ÅÌÌ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÕÓÅ ÔÈÁÔ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ 
ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ  

ά 



нн ¢-/b9²{ !twL[ нлнс  

 

59±9[hta9b¢ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
.ȅ WŀƴŜ tƛǧ ŦǊƻƳ wŜŘ¢ǊŜŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦƻŎǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜΦ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Ƴŀƴȅ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƻƴŜΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǎŎǳǊŜ ƴŀƳŜǎ ǘƻ 
ǎǇŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  bŜǿ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 
ŀŘŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ΨǎǳǇǇƻǊǘΩ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ  hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǊŜǎǘ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ τ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  Lƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘΦ 
!ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ
-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǊ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΤ 
ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛǘΦ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  ²ƘŜǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  9ǾŜƴ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ  ¦ƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘƛǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǊ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŜũƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛǘΦ   

w 
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ά 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ 
ǘƻΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŀȅǎΣ ȅƻƎŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I¦a!bϭ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  .ȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ I¦a!bϭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ōŜȅƻƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  Lƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƛǘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ŏŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ   
!ǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘΦ   ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΦ 

7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÇÏÁÌ ÉÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÃÏÎÄÕÃÔȟ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÏÒ 
×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÉÓ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅȡ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ 
×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÃÈÁÎÇÅ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÁÒÏÕÎÄ ÉÔ ÁÌÌÏ× 
ÉÔ ÔÏ 
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.ŜȅƻƴŘ ǇǊƻōŀǝƻƴΥ ²Ƙȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƎƛƴǎ 

.ȅ aƛŎƘŜƭƭŜ Iƻǎƪƛƴ /9h {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ  

ƴ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
tǊƻōŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ 
hƴŎŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όt5tύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜΥ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ hƴƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜƎƛƴΦ 
! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ Lǘ 
ǊŜƳƻǾŜǎ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪΣ ōǳƛƭŘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
¸Ŝǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ тм҈ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΣ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ όǎŜƭŜŎǘǎƻƊǿŀǊŜǊŜǾƛŜǿǎΦŎƻƳύ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ŧŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ hƴƭȅ ос҈ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 
όƭŜŀǊƴƛƴƎΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳύ 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŎƘŀƴŎŜΦ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 
ǘƘŀƴ ƴƻǘΗ  
²Ƙȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǇǊƻōŀǝƻƴ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΥ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

¶ bŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 
¶ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
¶ Iƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
¶ ²Ƙƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

L
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! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻōŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ 
.ǳǘ ƻƴŎŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŜǾƻƭǾŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ Lǘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŦǊƻƳ ά/ŀƴ ȅƻǳ 
Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΚέ ǘƻ άIƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΚέ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘǊǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
ōŜƎƛƴΦ 
¢ƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎΣ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ 
мΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 
! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ 
9ǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
¶ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
¶ Iƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
²Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ур҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŀȅ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 
ǿƘƛƭŜ то҈ ǎŀȅ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎΦ 
ό9ƭŜŎǘǊƻ Lvύ 
²ƘŜƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊΦ 
нΦ Lǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
DŀƭƭǳǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ тл҈ ƻŦ ǘŜŀƳ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
όDŀƭƭǳǇΦŎƻƳύ 
¸Ŝǘ Ƴŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΦ 
! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ 
¶ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄƛǎǘ 
¶ ²Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
¶ ²Ƙŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 
²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǎŜŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊƛǎŜǎΦ 
!ƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 
оΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛǘǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ Ƨƻō ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ фп҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
όaŜŘƛǳƳύ 
! ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 

¶ Iƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
¶ ²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜȄǘ 
¶ ²Ƙŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǳƴƭƻŎƪ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 
²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ όŎȅǇƘŜǊƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳύ 
Lǘ ƳƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭΦ 
! ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
{ŀǊŀƘ ²ƘƛǘŜƭŀǿΣ ƴƻǿ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪΣ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 
ά!ǎ IŜŀŘ ƻŦ tŜƻǇƭŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŜƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ 
άLǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ 
ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦέ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
ά²ƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл҈ ǘƻ нт҈Φ {ƛƳǇƭȅ ōȅ ǇǳǩƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 
¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
.ǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇǎΦ 
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
¸Ŝǘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
! ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 
Lǘ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘΦ 
Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
!ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦШ 

https://electroiq.com/stats/performance-management-statistics/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://meredithwholley.medium.com/5-surprising-employee-development-statistics-you-should-know-e4ce48f4ef58?utm_source=chatgpt.com
https://www.cypherlearning.com/blog/business/successful-employee-development-plans-for-2025-and-beyond?utm_source=chatgpt.com
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!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŀƴƴƻǳǊƛǎ ŦǊƻƳ ²ƛȊŀǊŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 !ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
!L ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘΣ ǳǎŜŘ ǿŜƭƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎŀǾŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǳǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¦ǎŜŘ ŎŀǊŜƭŜǎǎƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƴŜǿ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ !L ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
!L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǳǊƴ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǘŀƪŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎƭƛŜƴǘ ōŀƴƪǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƅŀƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 
ǝƳŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ǿƘŜƴ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
!L ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ŘǾƛǎŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŀȄ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŎŀƴ ƭŀǊƎŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ  

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘŀȄ 
ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƴǳŀƴŎŜ ƻǊ ŀǇǇƭȅ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ !L ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
5ǊŀƊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŬƭŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ !L Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛǎŜǊǎ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
wƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ !L ǳǎŜŦǳƭ ŀƭǎƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ !L-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǿǊƻƴƎΣ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ LŦ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎŜǊ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŬǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ {aϧ/w ōŜŎƻƳŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ǘƻƻƭΦ LŦ !L ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘǊŀƊƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 
ǎŜƴǎŜ-ŎƘŜŎƪ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
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{ŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŀƭǎƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘƛǎΦ CƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LŦ !L ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘΦ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
CƛǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ !L 
ǘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ /ƭƛŜƴǘ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ !L ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭƛŦȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ǳǘ 
ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ !ŘǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊƭȅ ƎŜƴŜǊƛŎ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŬƭŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǎ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŬǊƳǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŜǊǊƻǊǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 9¦Ωǎ !L !Ŏǘ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ !L ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ !L ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ-Ǌƛǎƪ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 9ǾŜƴ ŦƻǊ ¦Y ŬǊƳǎΣ ǘƘŜ !L !Ŏǘ ƛǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 
Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ CƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΥ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ !L ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !L ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ CƛǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ǘŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
WǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜΣ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΦ 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !L ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊǊȅ 
ǘƘŀǘ !L ƳƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ Lƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ōŜŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘǳƳŀƴ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜΦ !L Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 
Ŧǳƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ !L ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŜƳŀƛƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŬǊƳǎ 
ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǾƛǎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
¦ǎŜŘ ǿŜƭƭΣ !L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŬǊƳǎ ƳŀƴŀƎŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘǊŀƊƛƴƎΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 
9ǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǿƴŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜǎΦ {aϧ/w 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 5ŀǘŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !L ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘǎ ŀ ƴŜǿ 
ƭŀȅŜǊ ǘƻ Ƙƻǿ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 
LŦ ŬǊƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ !L ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƻǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ - ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ 
ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ōǳǘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀǳǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

 

4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÍÁÉÎ ÏÎ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 
ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÄÖÉÓÅÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 
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w9D¦[!¢hw¸ {t9/L![L{¢ 

! ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
.ȅ Lŀƴ !ǎƘƭŜƛƎƘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ 

ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ Ǿǳƭƴǳǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƻǳƴŘΣ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘǳǊǘΦ  Lǎ ƛǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊŘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ L ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΦ 
/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ C/! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅΦ  Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ C/! Ƙŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƭƛǘƳǳǎ ǘŜǎǘ ƻŦ Ƙƻǿ ŬǊƳǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ C/! ŘŜŬƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎΥ 
! ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǊƳ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ŬǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜ C/!Ωǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Ǌƛǎƪ 
ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ C/! Cƛƴŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ CDнмκм 
DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C/! ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ΨŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΩ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ΨǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦΩ   
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǎǇƻǊŀŘƛŎΣ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻΥ 
¶ tƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΤ 

¶ ! ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΤ 

¶ [ƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎƘƻŎƪǎΤ ŀƴŘ 

¶ [ƻǿ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻǊ ƴǳƳŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ 
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  
wƻƭƭ ǘƘŀǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴƻǿ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ 
Ƴŀȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ 
²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ΨŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΩ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǇǳǘΣ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ŘǊŜŀŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ƛǎ ƛǘ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅΣ  

ƛŦ ŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ōŜŦƻǊŜΦ 
bƻǿΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŬǊƳ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǘȅ 
ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  L ǇǳǎƘŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘŜƴ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ мл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǿƛǘƘ мл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ŀǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  !ǎ ƘŜ Ǉǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŘƻΦ 
5ƻ ǘƘŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΚ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜΥ 

¶ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

¶ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

¶ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ōǳȅŜǊ 
¶ ŘŜōǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘ  

¶ ŘŜōǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ  

¶ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ 

± 


